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PUNCTE DE VEDERE 7 =~

referitoare la propunerea legislativi privind transparenta
salariala si consolidarea aplicirii principiului egalititii de remunerare
intre femei si barbati pentru o munc egalii sau o munci de valoare
egald, precum si pentru modificarea si complefarea unor

acte normative (b392/17.06.2026)

fn temeiul art. 2 alin. (1) din Legea nr. 248/2013 privind organizarea si functionarea
Consiliului Economic st Social, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare. si
art. 11 [it. a) din Regulamentui de organizare si functionare. Consiliul Economic si Social
a fost sesizat cu privire la avizarea propunerii legislative privind transparenta salariald si
consolidarea aplicdrii principiulii egalitdtii de remunerare intre femei §i barbati pentru o
muned egald sau o wmuncd de valoare egala, precum si pentru modificarea si completarea

unor acte normative (b392:17.66. 2026,

in temeiul art. 6 alin. (7) din Legea nr. 248/201 3 privind organizarea si functicnarea
Consiliului Economic si Social, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si
art. 33 alin. (4} din Regulamentul de organizare si functionare, in sedinta din data de
6.07.2026. desfasuratd online. conform prevederilor Hotdrarii Plenului nr.86/17.05.2022.
partile reprezentate in Plenul Consiliului Economic si Social si-au exprimat urmaétoarele
puncte de vedere:
> reprezentantii partii patronale au votat pentru avizarea FAVORABILA a proiectului
de act normativ, cu propunerile de modificare previzute in anexa nr. 1 i cu
urmitoarele observatii:

* intrarca in vigoare a obligatiilor de informare:



&

propunem corelarea termenclor de intrare in vigoare a obligatiilor
prevazute la art. 6 si art. 7 cu calendarul de implementare stabilit pentru
obligatiile de raportare previizute la art. 9:

obhigatiile privind transparenta politicilor de remunerare si dreptul
fucrdtorilor la informare presupun existenta unor structuri salariale,
metodologti de evaluare a muncii §i mecanisme de clasificare a
posturilor similare celor necesare pentru indeplinirea obligatiilor de
raportare. in lipsa unei perioade adecvate de pregitire, exista riscul unor
aplicari ﬁeunitare, al cresterii sarcinilor administrative si al generarii
unui numdr semnificativ de litigii;

intrucdt proiectul de lege recunoaste necesitatea unei implementari
etapizate pentru obligatiile de raportare, prin stabilirea unor termene
diferentiate in functie de dimensiunea angajatorului, se impune
aplicarea aceleiasi abordiri si in cazul obligatiilor previzute la art. 6 si
art. 7, care utilizeaza aceecasi infrastructurd organizationald si aceleasi

categorii de date;

in legétura cu alin. (2), formularea din prezent poate i interpretats in sensul
pal

in care interdicfia concedierii acoperd toate motivele de concediere

previzute de Codul Muncii pe durata deruldrii unei proceduri legate de

discriminarea salariald, peatru sine sau pentru un/o coleg(d). Semnaldm ca

aceste interdictii depésesc substantial cadrul Directivei si nu sunt coerent

reglementate.

cu sigurantd, necesitatea unor garantii Impotriva represaliilor este
legitim8, ins& este imperioasd revizuirea textului legal astfel incit
interdictia hartuirii sa fie atasati in mod mult mai clar eventualului
motiv legat de sesizare. In lipsa unei astfel de clarificari exprese, orice
luerdtor aflat In riscul unei proceduri disciplinare. de exemplu, se poate
prevala de acest drept i céstiga, pe aceastd cale, o imunitate perpetudi in
fata oricarel mésuri legitime din partea angajatorului. Trebuie excluse

concedierea pe motive care nu tin de persoana salariatufui, cea colectiva

§i concedierea ca masura disciplinara pentru fapte care nu au legitura

cu plangerea in cauza.
in legiturd cu alin. (9), cu titlu general, consideram ci reglementarea
unor termene speciale pentru introducerea actiunilor aferente acestei

materii este nejustificatd si recomandam eliminarea completi a acestor



prevederi din proiect, cadrul dreptului comun (Noul Cod Civil) fiind pe
deplin suficient.

- in formularea actuald. semnalam urmatoarele:

o nueste clar daca termenul se aplica de la data intrérii in vigoare
a legislatiei sau inclusiv retroactiv;

o nu este obiectiv determinabild ca moment data de la care
persoana putea sa ia la conostintd. Uzuald in drept este
formularea ..data de la care a luat la cunostintd", intrucét nu se
poate face o apreciere decisivi despre vocatia de a cunoaste;

o este discriminatoriu ca termenul de prescriptie sa curgd de la
data incetdrii raportului de munca pentru aceastd categorie de
salariafi. Este o abordare diferitd fafd de angajatii activi;

- subsecvent. pare un nonsens semantic. Se discutd de intreruperea
termenului pentru formularea unei cereri de chemare in judecatd Ia
momentul introducerii acestet cereri. Este necesard rescrierea textului
‘pentru a deveni clar ¢ celelalte termene. cel pentru CNCD si 1n fata
angajatorubut, sunt cele suspendate la momentul introducerii unei
actiuni in instanta;

e climinarea prevederilor introduse in legiturd cu Ordonanta Guvernului nr.
1372000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de
discriminare:

- consideram cd modificirile propuse asupra Ordonantei Guvernului nr.
137/2000 nu prezintd o leglturd suficient de directd cu obiectul
prezentului proiect de lege. care il constituie transpunerea Directivei
(UE) 2023/970 privind transparenta salariald. Aceste interventi
depisesc cadrul strict necesar transpunerii Directivel. vizand aspecte
generale privind organizarea si funciionarea organismului de egalitate.
procedurile de solutionare a faptelor de discriminare si transpunerea
altor directive europene:

- din perspectiva principiilor unitatii reglementdrii si claritdtil legislative
consacrate de Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnici legislativa
pentru elaborarea actelor normative. apreciem cd acestea ar trebui
eventual analizate si promovate printr-o initiativa legislativa distineta,
insotita de o evaluare proprie a impactului si de un proces de consultare
dedicat. Mai mult, in prezent se afld in procedurd parlamentard, la

Camera Deputatilor in calitate de camerd decizionala, cele 3 proiecte

[ )



legislative pentru transpunerea Conventiei OIM 190/2019 pentru
eliminarea violenfei §i hartuirii din lumea muncii, acest pachet
reglementand in mod avenit si corect aspectele ce {in de discriminare i
hartuire. Nu existd niciun motiv pentru cuplarea in prezenta propunere
legislativi a acestor norme;

- aviind in vedere procedura de urgentd aprobati si caracterul urgent al
adoptirii acestei legi de transpunere generat de depasirea termenului de
7 iunie, considerdm c& solutia corectdi o reprezinti separarea dimensiunii
care priveste Ordonanta Guvernuiui 137/200 si respectiv Legea
202/2002 de acest proiect si tratarea legii transparentei ca un obiect

normativ de sine stitator;

» totodatd, considerim necesar a se lua In considerare si urmitoarele aspecte:

introducerea amenzilor pentru angajatori sub regimul legii prevenirii;
existenta unui site/portal care s permita angajatorilor si introduca doar
datele de identificare, iar acesta si genereze automat modele de proceduri
privind aplicarea legii:

- institutiile abilitate trebuie si puna la dispozitia IMM-urilor
proceduri si documente deja redactate, nicidecum ghiduri sau
metodologii de zeci/sute de pagini pe baza carora angajatorii sd
isi elaboreze propriile documente (cind are timp un angajator cu
doar cativa angajati sd citeascd aceste metodologii sau si
redacteze proceduri pe baza lor);

introducerea obligatiei pentru autoritatile responsabilie ca, intr-un termen
de maximum 1 an, s3 realizeze site/portalul cu modele standard de
proceduri/documente pe care IMM-urile si le aplice in vederea indeplinirii
obligatitlor previzute de proiectul de lege;

introducerea unei perioade de tranzitie pana la aplicarea de sanctiuni:

- Directiva impune obligatii si pentru autorititile publice in
domeniul transparentei salariale;

- nu este corect si fie aplicate sanctiuni angajatorilor. atdt timp
cat autoritdtile publice nu realizeazd  instrumente sau
metodologii accesibile, menite sa sprijine si sd ghideze procesul
de evaluare si comparare a valorii muncii;

introducerea avertismentulul printre sanctiuni si diferenterea santiunilor in

functie de dimensiunea companiei.



» reprezentantii pirtii sindicale au votat pentru avizarea FAVORABILA a proiectului
de act normativ, cu propunerile de modificare previzute In anexa nr. 2 si cu
observatiile formulate mai jos de reprezentantii fundatiilor si  asociatiilor
neguvernamentale ale societdtii civile,

» reprezentantii fundatiilor si asociatilor neguvernamentale ale societdtii civile au
votat pentru avizarea FAVORABILA a proiectului de act normativ. cu propunerile
de modificare previiznte in anexele nr. I si 2 si cu urmétoarele observatii:

*  Transpunerea Directivei (UE) 2023/970 privind transparenta salariald
reprezintd un pas crucial pentru alinierea pietel muncii din Roménia la
standardeie europene de echitate. Pentru a garanta ci legea produce un impact
real asupra tuturor categoriilor de lucratoare, recomanddm urmatoarele
modificar:

1. Protectia femeilor in IMM-uri prin coborfirea pragului de raportare. In
prezent. obligatiile vizeazd companiile mari (peste 100 de angajati).
Avand in vedere ca o mare parte a fortei de munca feminine din Roménia
activeaza in microintreprinderi §i IMM-uri unde abuzurile salariale sunt
greu de monitorizat. recomandam extinderea obligativitatii raportarii

pentru companiile cu peste 50 de angajati;

[

Garantarea resurselor financiare prin clauze imperative. implementarea
legii depinde de capacitatea CNCD si ANES. In loc de .memoranduri
justificate™ care pot fi blocate de politici de austeritate, propunem
introducerea unor termene §i obligatii financiare clare direct in textul legii

pentru a asigura posturile de experti de gen si inspectori necesart;

L

Transparentd publica prin Indexul National al Egalitatii Salariale. Datele

privind decalajele de gen nu trebuie si fie doar centralizate birocratic.

Recomandam crearea unei platforme publice online unde candidatii sa

poatd verifica performanta de gen a companiilor. utilizind mecanisme de

responsabilitate corporativi;

4. Formare obligatorie In domeniul cgalitdtii de sanse. Pentry a ¢limina
devalorizarea simbolicd a sectoarelor traditional feminine (sanatate.
educatie). membrii structurilor de remunerare trebuie si parcurgl sesiuni
de formare obligatorii privind combaterea stercotipurilor de gen, auditate
de ANES;

5. La intrarea in vigoare a legi, se abrogi Hotardrea Guvernului nr.

1194/2001 privind organizarea si functionarea CNCD. Astfel. e necesara

0 atentie sporitd pentru asigurarea ci aceasti masura:

LN



nu creeazd un vid normativ privind organizarea si functionarea
CNCD:

nu afecteazd procedurile/petitiile aflate in curs;

nu slabeste. chiar indirect. capacitatea CNCD de a-si exercita
atributiile;

este corelatd cu noile atributii pe care propunerea le dd CNCD
in materia transparentei salariale i a discrimindrii salariale:
este insotitd de garangii clare privind continuitatea institutionala,
procedurile, personalul, bugetul si actele administrative deja

adoptate.

Presedinte,

Sterici FUDULEA

Digitally signed
by Fudulea




Anexanr f
Propuneri de modificare aferente

propunerii legislative privind transparenta salariald si consolidareq apficdrii principiniui egalititii de

remunerare intre femet si biarbati pentru 0 munci egalli sau o munch de valoare egold, precun gi penfru

maodificareq 5i completarea unor acte norinative (b392/17.06.2026)

AN
Ccri.

Text initial

Text propus

Motivare

ART 1
Capitolul I Dispozitii generale

Are 3 - Detinitii

{2} Pentru realizarca unel  situstiz
comparabile pentru lucrdtorii de sex
feminin st cel de sex masculin. cure
presweazd aceeasl muncd saw muncad de
aceeasi  valoare,  ovaluarea  nu se

)] Pentru realizarea unei  situatii
comparabile pentru lueritorit de sex
feminin si cel de sex masculin, care
presteazi acecasi muncd sau munci de
seeeasi valoare, evaluares. se pente

Considesim cd formularea actuaii no
este suficient de clard cu privire In
sttaiiile o care comparabilitaten se
peate extinde dincolo de propriul
angajator.  Reformulares  propusi

Vimiteazd  Ja lucrdtorii aceluiasi | extinde  asupra  lwerittorilor  altor | este aliniatd cu urisprudenta Curtit
angajator, ¢i s¢  extinde asupra | angajatori in conditiile In care existd o | Europence de Justitie si adreseaza in

elementelor de remunerare relevante
pentru  compararea  acestora, in
conditiile stabiliri  wnor astfel de
clemente, prin lege nationald sau prin
contractul colectiv de muncd aplicabil
la nivel de grup de unititi sau de sector
de negociere colectivd sau aational ori
a impuanerii acestor elemente prin
reglementarea de la nivelul

entitate sau autoritate responsabild de
stabilirea eonditiiler de remunerare
relevante  aplicabile mai  maultor
angajaiori de pe feriteriul Roméniel,
in baza unor dispozitii legale, a
existentei unui grup de intreprinderi
sau & unor contracte/acorduri.

mod explicit conditiz necesarfi ca o
altd entitate s& fie consideratdl sursd
unicd, respevilv  responsabilitalea
stabiliri: conditiifor de remunerare.




intreprinderii-mami din cadrul anui
grap de intreprinderi, atunci cidnd
clementele sunt egale sau comparabile,

ART I
Capitolud I Transparenta salariald

Art. 3 - Transparenta  salaricld i
procesul de recrutare

(1) Angajatorii au obligatia de a
furniza candidatilor 12 ocuparea unut foc
de munci informatii cu privire la:

a) nivehs! initial de remunerare sau
intervalul salariat sl componentelor
constitutive  complementare  sau
variabile si a altor componenie in
~paturd say de npaturd salariald {ex:
benus sau beneficil de naturi salarialid)
distinet fati de dreptul de naturd
salariald, aferent acestein, descriere
sumard, fird divalgare de secrete
comerciale, stabilit pe baza unor
criferii obiective, neutre din punctui de
vedere al sexului, care urmeazi si fie
atribuit pentry postal in cauzi;

(1} " Angajatorii au obligatia de a
farniza candidatilor la ocuparea unui loc
de muncd informatii cu privire Ia;

.a) nivelul initial de remunerare sau

intervalul aferent acesteia, stabilit pe
baza unor criterii ohiective, neutre din
puncial de vedere al sexului, care
urmeazi sit fie atribuit pentru posiul
in cauxi;

Forma actwald din
legislativi adaugd la fonnularea
agreatd cu partenerii  sociali in
decursul consultirilor purtate In faza
de elaborare a projectului fa nivelul
Agentiet Nationale pentru Egalitatea
de Sanse intre femei si birbati si
Ministerului  Muncii.  Familiei,
Tineretului § Solidaritatii Sociale si

propunerea

distorstoneard  sensul initial  al
OIS

Avind In vedere  utilizarea
conjunctiet  .sauw”  infrun loe

madecvat, In prezent se Tnfelege ¢i
angajatorii au opliunes si furnizeze
candidatilor informatii fie despre
nivelul initial de remunerare (salariul
de bazd). fie despre intervalul
salarial al componeatelor
constitutive  complementare  sau
variabile si a altor componente In
natwrd sau de natwed salariald (ex:
bonus  sau  beneficli de  naturd
salarinldy distinet fatd de dreptul de
naturd salariald, aferemi acesteia”.
Or. cu sigurantd, o astfcl de optiune
nu este nici in spivital Directivei, nici
in intentia fegivitorului national.




in plus, chiar si fn eventualitatea
remedierii acestei erori. extinderes
obligatiel de infornare a candidatilor
si asupra altor elemente consponente
excedd provederilor Directivel ¢
afuce un  grad nejustificat  de
complexitate pentru angajator]. Mai
muli. in gereral. aceste beneficii nu
se pot negocia la nivel individual,
acestea fiind incluse in peliticile
interne. astfel thind cuprinse la alin.
(27, Pentru aceste motive, propunem
revenirca fa formularea imitiald a
MMETSS.

ARF. 1T
Legea nr. 332003 - Codul muncil. se
completeard. dupd cum wmeasd:

i La ardeelnl 18, dupd alineatul
H . . . ;
(1} se imtroduce wrnou alineat, alin. o171,

cu uirmdtaorid cuprivs:

{1%y Prin contractul individual de munci
nu se poate  imerzice  saw  limvita
posibilitatea salariatilor de a divelga
informatii despre remuneratia lor.

{17} Prin contractul individual de muncd
au  se  poafe interzice  sau  limia
posibilitatea salariatifor de a divulga
informatii despre remuncratia oy, in
situatiile justificate de aplicarea
prezentei legi.

Formularea actuald din  proiect
instituie o prohibitic completd pentru
angajator de a stipula in CIM orice
fel de interdictie legatd de divulgarea
remuperatien. Or, chinr st o
contextul  imtentici  legiuitoruini
curopean si a celui anttonal de a
flexibitiza accesul fa acest tip de
imformatie o scopul  remedierii
disparititifor intre colegi. principiul
confidengialigitit salariuhd continua
s reprezinle un pilen  al
concurentialitigii In privinga fortel de
muncd. Astfel. considerdm absolu
necesard  restriingerea scopuini
oxtuiul de fege Ia sfers care priveste
aplicarea acesiel legi,

fad




Anrexa ne 2

Propuneri de modificare aferente

propunerii legistative privind transparenta salariali §i consolidarea aplicirii principiului egalitiifii de

remunerare intre femei i barbati pentrie o prancd egalil san o muncid de valoare egald. precam si pentru

modificarea s completarea unor acte normative (b392/17.06.2026)

Nr.
cort Text initial Text propus Motivare
VOVART T Propunerea legisiativa urmireste delimitarea

Capitobul I: Dispozitii generale
Are. 2 - Domeniul de aplicare

(h Dispozitiile prezentei legi sc
aplicd  futuror  angajatorilor  din
sectorul public si privat si respectiv
taturer  haerdtorilor,  inclas

militare  din  sectorul
precun;si eelorlalte eategorii de
‘personal  al  cdror stafui  esle
reglementat  prin legi  speciale,
denumiti in continuare lueritori.
{2} Dispoezititle  prezenfei  legi
privind transparenfa  salariald  se
aplicd si candidatilor Ia ocuparea
unui loc de muncd vacant.

{1y Dispozitiile prezentei legi se
aplich  tutaror  angajatorifor  din
¢ sectorul public $1 privat.

functionarilor publici si cadre!{)rg
public, |

{2) Dispozitiile prezentei legi se
aplicd tuturor lucritorilor care
desfiiyoard activitale Tn femeiul
vunui  contract  individual de

clard a cmfegoriilor de subiccte de drept
cérora i se aplicd legea, respectiv angajajorii
st lucrdloril, In acord <u structura sl
lerminologia utilizate de Directiva (UE)
2023/970.

Forma actald rcuncste in cadrul accluiasi
alineal doud categorn distincte de destinajari
al nommei, ceea ce afecieazd claritatea si
previzibifitafea  reglementdrii.  Scpararea
acestora T alineate distinefe asigrd o mai
bund  fehnicd  legislativd 51 faciliteaza
gplicarea vnitard a legii.

Totodatd. reformularea alin, (2) urmireste
acoperirea tuturor  formelor de  raporturi
Jjuridice de munea §i de serviciu protciate de
directivd, evidnd evenluale interpretan
restrictive  privind  slera  beneficiarilor
drepturilor instituite de prezenta lege.




muned, al unui raport de servieiu
sae al unai alt raport juridic de

munci  reglementat de  lege,
inclusiv. functionariler publici,
personalului  contractual din

sectorul publie, cadrelor militare
si celorlalte categorii de personal
al ciiror statut este reglementat
prin legi speciale, demumiti in
continuare hacriifori.

La articolul 2, dupi afineatul {2).
se infroduce nn nou galinear, afin.
{3}, cu urmditorul cuprins:

3) Dispozitiille prezentei legi se
aplicd si eandidatilor la ocuparea
unyi loc de muncd vacant,

ART 1
Capitolul I: Dispozitii generale

Are 3 - Definitii

tli I sensul  prezentei  legi
termenil st expresiile de mai jos, au
wrmdtoarele semnificatii:

a) prin remuneralie se infelege
orice remunerafie brutd de fonma
salariviui de bazd, indemmnizatiiie.
sporurile, alte adaosuri, precum si
orice alte elemente constitutive
complementare sau  variabile ale
veniturilor salariale brute, pe care
lucrdtornl le primeste direct sau

a) prin remuneratie se  ingelege
salariul sau plata obiynuitd de
bazi ori minimd §i orice alt
avantaj, platit direct sau indireet,
in numerar sau in naturd, de citre
angajator unni luerdtor in
considerarea raperfulai de munci
ori  de  serviciu, inclusiv
componentele constitutive

Textul propus urméreste  armonizares
definijiel remuneratiel cu  lenninologia
uitlizaid de legislatia nationald in materia
raporterifor de munmcd si asiguraren unei
transpuneri clare st complete a art. 3 pet. | din
Directiva {UIE) 2023/970.

Forma actuzld utilizeazd sintapma orice
remuneratic bruti de forma salariuilui de
bazd”, formulare imprecisa si dificil de
interpretat, care poate genera nechirititi cu
privire la clemeniele incluse In sfera
remuneratiai.

Prin reformulare se precizeazd expres ci
nofiunen de remuneratie include toate
componentele salariale i extrasalariale
acordate penfru munca prestatd. indiferent
dacd acestea sunt acordate W bani saw in

indirect pentru sounca prestata:




: complementare sau variabite ale
: remuneratiei,

naturd si indiferent dacdl sunt acordate direct
sau indirect de catre angajator.
Amendamentu! asigurd astiel o transpunere
mal fideld a Directivei (UE) 20237970, care
impune luarca in considerare o futuror
clementelor remuneratici uiilizate in practica
pentra delerminarea existentel unor diferente
de remunerare intre femel si barbagl.

Textul propunerii legislative nu respectd
spiritul directivel. Formula . pentru srance
prestatd” este mal ingustd decdt standardul
UE ,.pe motivel incadrieil in muncd™.

Ferma din propunerca  legislativd  poate
exchude beneficii care nu remumercazd strict
timpul luerat, cum ar fi piay la incetare,
prestatit de boald suplimentare, compensatii
de formare. pensii ocupafionale, benefleit in
paturd. Spivitul Dircetived este s3 impiedice
muiares discrimindrii in zona avantajelor
indirecte.  Textl  propus  armonizenzi
notiunea cu Coduf mancit, dar pastreard
autonomia  conceptului ewropean  de
renuneraiic.

Are 3 — Pefinigii

t1) o sensul  precemei  legi
termenii §i expresiile de mai jos, an
urmdtoarels semnificarii:

s} prin componente  constitutive
complementare  sau  variabile  ale
remuneratiel se intelege orice fel de
prestatii in plus fagd de salarial san
suma obisnuith de bazi sau
minime, pe care lucritoral e
primeste direct sau indirect, in

5) prin componcate  constitniive
complementare  sau  variabile se
infelege orice prestatii, avantaje,
adaosuri, spoeruri, indemnizalii,
prime, bonusuri, comisioane,
compensatii, beneficii in naturd
sau_ alte drepturi acordate in




numerar sas in naturd pentru
munca prestati;

considerarea raportuini de munci
ori de serviciu, in plus fatd de
salariul/plata  de  bazi  sau
minimi;

Are. 3~ Delinitii

() In semsul  precentei legi
fermenii i expresiile de mai jos, au
wmdtoarele semnificatii:

g) prin munca egali sau munci
de valoare egall se  Inlelege
activitatea remuneratd care. in urma
compardrii, pe baza acelorasi
indicatori si a acelorasi unitdyi de
masuri. cu o altd activitate. reflecta
folosires  umor  cunogtinte  si
deprindert profesionale similare sau
egale si depunerea unei cantitit
egale ori similare de efort intelectual
gifsau  fizic. responsabilititi s
conditit de munci:

g) prin muncd egald se intelege
munga prestatdi in posturi sau
funcgii cu  atribuiii, sarcini,
respansabilititi si cerinte esential
identice sau echivalente. Prin
muncd de valoare egald seintelege
munca a cirei valoare este
stabilitd, In cadrol unei evaludri
comparative, pe baza unor criterii
obiective, nediscriminatorii i
neutre din punctul de vedere al
sexului, care includ ecel pufin
competentele, efortul,
responsabilitaten si conditiile de
munci, precum si, dacl este cazul,
alti factori relevanti pentru postul
san locul de munci respectiv,
Competentele non-tehnice
relevante nu pot fi subevaluate,

Se constatd in propunerea legislativd o
neconformitate criticd. Directiva nu  cere
aceiasi indicatori sau aceleasi unitdf de
misurd, ci.  dimpotrivid.  urmireste
compararea unor locuri de muned diferite ca
profil. dar e¢gale ca valoare. Formula
propunersi legislative importd o viziune
veche §f restrictivi din legislatia internd si
poate tace imposibili compararea muncii
dominate de femei cu munca dominatd de
barbati. Textul propus distinge Intre ,.imunci
egald” si .muned de valoare egali” g
introduce  standardul  directivei, inclusiv
competentele non-tehnice.

Spre exemplu. pentru asistenie medicale,
inflrmdere.  Ingrijifoare  si registratoare
medicale {categorii feminizate). formula
curentd & propunerii  legislative  face
imnposibila demonstrarea valorii egale fati de
profesii  masculin-dominante de pe alte
coduri COR. Dircctiva permite compararea.
propunerea legislativil o blocheaza.

Valoarea muncii este compusi din cantitate.
calitate si nevoia contextuali satisfacutd,
Comparares se face pe factori comuni
evaluai pe o scald obiectivi, Spre exemplu.
un post de asistentd medicald si un post de
tehnician sunt comparabile nu fiinded fac
acelasi luerw ¢i fiinded scorul agregat al
competentelor, efortulei, responsabilititi §i
conditiilor de munca poate {i egal.




3. Vi 3 - Definigii S¢ constatd in propuncrea legisiativd o
transpunere incompletd, Fird un mecanisin
i) fn  sensul  precentei fegi pentru unitagile 15ra sindicat sau reprezemtanti
termenii 5 expresiile de mai fos, an alest, gruparea pe categorii poate riméne
urmatoarele sepmificayii: unilaterald, law dreptul ia cevaluare comund
devine inaplicabil.
h) prin eategorie de lucritori se | h) prin categorie de lfucratori se | in Romania. sindicalizarea in sectorul privat
Intelege  grupul  lucritorifor care [ Infelege grupul lucrdtorifor care | este sub 13%. Absenia solutiel pentru
presteazd acecasi rnunca sau o muncd | presteazd acceasi muncd saw muncd | uniklitile  nesindicalizate  afecteard  divect
de valoare egald grupati In mod ; de valoare egald. stabilit in mod | aplicabilitatea practick a divectivel it medinl
rearbitrar.  pe  baza  criteritlor | nearbitrar, pe baza criteriilor | privat
nediscriminatorii, obiective si neutre | previizate la art. 4 alin. (2}, de | Insectorul sanitar. sindicalizarea este ridicatd
din punctal de vedere al sexului. | cdtre angajator si, atwnci cind | in spitalele puhlice mari, dar redusa in
previzute la arf. 4, alin 2 de clire | existd reprezentanti ai | clinicile private si in serviciile externalizate.
angajatorul tucrdtorilor; ucritorilor, in  ceeperare cn | Solutia  pentru reprezentanti  ad-hoc
acestia: in lipsa reprezentantiler, | protejeaza aplicarea drepturilor inchusiv in
ucridtorii pot desemna | unititile private 33 structura  sindicald
reprezentantt  ad-hoc  pentru | stabild
i exercitares drepturilor previzute | Textul propus armonizeard Directiva cu
de prezenta lege, potrivit unei | Legea dialogulul social nr. 367/2022.
proceduri interne fransparente,
nediscriminatorii si comunicate
tuturer hneritorilor. Desemnarea
acestor reprezentanti nu afecteazi
regimul  reprezentdrii | potrivit
Legii nr, 367/2622,
6. | drt 3 - Definitii Se comstatd In propunerea legislatisd o

£ o osensid prezeniel legi
termicnii si expresiite de miai jos, au
wrncdoarele semificatii:

transpupere  formala,  dar  issuficienti
Phirectiva  nu cere crearea unui
Lcontpartiment ", ¢f o arhitectura salariald, cu
un  set de principil.  criterii §i o reguli
LCompartiment sistem”™  este ambiguu si

o} prin structurd de remunerare | o) prin structurd de remunerare se | poate genera conformare birecraticd. Textul
s¢  intelege  compartimentul | inwclege  ansamblul  reguliler, | propus clarified faprul i structura include
sistemul de remuncerare existent la | eriteritlor, procedurifor, | evaluarea posturilor. ¢lasifivaren,  benzile.




nivelul unititii prin care se asignra
respectarea principiniui cgalititii
de remunerare in scopul elimindirii
inegalitiitilor si diferentelor de
remunerare in functie de sex, intre
lucritorii care presteazii aceeasi
munci sau o muned de valoare
egali;

instrumentelor de evaluare si
clasificare a locurilor de munci,
intervalelor  de  remunerare,
criteriilor de¢ stabilire si evolutic a
remuneratiei si mecanismelor de
maonitorizare prin care
angajatorul asigurd egalitatea de
remunerare peniru aceeasi munc
sau pentru nuncd de valoare
egald;

evolutia.  bonusurile,
remedierea.

Cea mai buna pozitionare a umui angajator
raportal la  prevederile Directivel este
existenta si corectitudinea sistemufui de
salarizare, bazat pe eriterii serise. evaluare de
posturi, clasificare. benzi, reguli de evolaie,
sudit periodic, documente justificative.
Textul propus clarifici fapiul ¢d structura
imclude evaloarea posturilor. clasificaren,
benzile salariale, evolulia, componentele
variabile, monitorizared st remedierea.

monitorizarea i

Art. 3 ~ Definifii

{2) Peniru realizarea unel situatii
comparabile peatru lucritordi de sex
feminin si cel de sex masculin. care
presteazd acecasi muncd sau munci
de aceeasi valoare. evalnarea nu se
fimifeazd la lucriterti aceluinsi
angajator, ¢i sec extinde asupra
elementelor de remunerare
relevante  pentrs  compararen
acesfora, in conditiile stabilivii unor
astfel de elemente, prin lege
nationald sau prin  contractul
colectiv de munci aplicabil la nivel
de grup de unitati sau de sector de
negociere colectivi sau national ori
a impunerii acestor elemente prin
reglementarea  de  la nivelul
intreprinderii-mami  din  eadrul
unui grup de intreprinderi, atunci
cind elementele sunt egale sau
cemparabile.

(2} Evatoarea comparabilitatii nu
se limiteazd la lucrfitorsi accluiast
angajator §i nici la lecritorii
angajati in acelasi timp. ci se ponte
raperta la orice sursi uwmicd ce
stabileste, direct sau indirect,
elementele remuneratiel relevante
pentru comparatie. Existd sursd
unicd atunci cfind conditiile suu
eriteriile relevante de remunerare
sont stabilite ori  coerdonate
centralizat, inclusiv prin lege,
contract colectiv, politic de grup,
decizie corporativi, sistem comun
de evaluare s§i clasificare a
posturilor, buget cenfralizat de
remunerare san alt mecanism
care produce conditii cgale ori
comparabile.

Lista enumerativi din proiectul de lege
exclude mecanismele corporative moderne
prin care politica salariald se stabileste
centralizat la nivel de grup, fird a fi
consacratd formal prin Contract Colectiv de
Munci sau lege.

Absenta  comparatorudui  ipotetic  crecazi
dificultdti in sectoarele puternic segregate pe
gen. unde nu existd de facto un comparator
real de sex diferit.




La articoful 2, dupd alinearl (2),
se introduce un non alineat, ain.
(2'). oo wrmdtorad cuprins:

2"y Acolo unde nu poate fi
identificat un comparator real de
sex diferit, pot i atilizate: un
comparator ipotetie, date
statistice, analize de pintd, date

istorice. compuaratii  intra-grep
sa  erice  alte  infermatii
disponibile care permit
prezamaren tratamentulyi
aplicabil uwnui lerifor de sex
diferit  aflat  Inir-o  situatic
comparahild.

Art. 4 - Evaluarea §i comparared
valorii muneii

(1) Pentru respectarea dreptulul
la egalitaten de remunerare Inire

femeir i barbai,  angajalorii
organizeazd la wivelul umnitigi,
compartimentul  /Asistemul  de
remunerare  care  sd asigure

remuneratie egald peniru lucrftoris
care presteard aceeast muncd saw o
munci de valoare egald.

(1} Pentru respectarea dreptului la
egalitaten de remunerare Tatre femeld
st barbatl, angmalorii au obligatia
de a institui si aplica un sisfem de
remunerare  hazat pe eriterii
obicetive, transparente si neutre
din punctul de vedere at sexului
care s3 asigure remuneratic egald

pentry  lucrdtorit  care  presteazd
aceeasi muncd sauy o muncd de
valeare  egalt. Stracturile  de
remunerare  de  Ia nivelul
angajatorilor trebuie si permitd
stabilirea, justificaren,
monitorizarea st remedierea

Sttagma |, compartimentud sistemu! e
remunerare” este lipsita de claritate 1 poate
eenera difrcolidty de interpretare, Intruedt nu
rezulid dacd Iegiuitorul are in vedere o
structyrd  organizatoricd  distineid sau un
meernisin de  stabilire s aplicare 2
rensneraLicl.

Pirectiva impune existenta unor structugi si
criterli  de  remunerare  care  s3 permild
compararea  obiectivda  a  mencit s
identificares  eventualelor  diferente de
remunerare bazate pe criferiul de sex, fird a
impune  c¢rearea  upor  compartimente
adrministrative distinete.

Prin reformulare se asigord previzibilitolea
nocmel, se efimind rviscul unor infesprefari
divergente si se transpune mat fidel obligatia
angajatoriior  de o wtiliza sisteme  de




diferentelor de remunerare in
conformitate n principiul
egalititii de remunerare

remunerare  bavate pe oriterii  obiective,
transparente si neutre din punciul de vedere
al sexului.

Sintagma . Compartimeniulsistemul "din
propunerea legislativa este ambigun si poate
genera conformare birocratick crearea unui
comparfiment de resurse  umane  Tard
substania arhitecturald reala.

Directiva nu cere un compartiment. ¢l o
arhitecturd de guvernantd salariali: catalog
de posturi evaluare. clasificare, criterii,
benzi, evolutie, audit,

Textul propus chrificd ¢d structra include
evaluarea posturilor, clasificarea, benzile
salariale, evolufin, componentele variabile,
monitorizares si remedierea situatied.

At 4 - Evaluarea si compararea
valorii muncii

) Prin structurile de
remunerare previzute la alin. (1)
se evalueazd dacld hoeriitorii se afld
thir-o situatic comparahili in ceea
te priveste valoares muncii, pe
criterii obiective si neutre din
punctul de vedere al sexalui
jucritoralui, coriterii  convenite
impreuni can reprezentantii
hieritorilor dacd existi.

{2} Structurile de remunerare
permit evaluarea si compararea
valorii muneii pe baza unor
criterii ebiective,
nediscriminatorii §i neutre din
punctul de vedere al sexului,
convenite impreund e
reprezentantii lucritoriler.
Criteriile includ cel putin:

a) competentele, inclusiv
competentele  tehnice si non-
tehnice relevante:

b) efortul fizie, mental, emotional
si de coordonare;

Enumerarea factortlor minimi in norma
nationald este necesard pentru securitate
juridicd si pentru practicieni. Conditiile de
munci trebuie definite larg: vu doar toxicitate
sau efort fizic. ¢ § program. noapte,
weekend. sarbatori legale, stres emotional si
responsabilitate pentru persoane. Astfel sunt
evitate siereotipurile prin care nwinca fizicd
masculinizatd este supracvalustd, jar munca
relationald. administrativa sau de ingrijire
este subevaluata.

Absenta interdictiei subevalndrii
competentelor  non-tehnice din  directiva
perpetueazd stereotipurile de gen In evaluare.
Textul propus urmaresie asigurarea aplicdrii
cfective a mecanismului de evaluare si
comparare a muncii in toafe unitifile, inchisiv
in cele in care nu existd organizatii sindicale
sau reprezentanti ai lucriforilor.




Y] responsahilitatea pentru
| persoane, bunuri, bugete,
informatii, procese si decizii;

: d} conditifie de muned, inclusiv
i riscurile,  medinl,  programul
: atipic, stresul emetional,
i responsabilitates pentru persoane
. munca de nonpte, in zie de repaus
fsan de  sdrbdtori  legale,
: deplasirile si presiunca specificd
: postulud, dack sunt relevante;

¢} alti factori pertinenti  si
 justificati pentru postul respectiv

: La articolul 4, dupi alineand (2),
i se infroduce un nou afineqt, alin,
2%, cu urmitord cuprins:

(24 in unititile in care nn exisid
reprezentanti ai lucritorilor,
criteritle previzute Ia alin. (2) se
stabilesc de clitre angajator, cu
informarea preatabild a
! ueritorilor.

n lipsa unei reglementari exprese. existh
riseul aparitiel unor dificultiati de aplicare a
feghl 81 a unor interpretdn potrivit cérora
mecanismul  de  evaluare nu  poate
wnplementat in lipsa  reprezentantilor
tucritorilor.

Prin introducerea unui mecanisin subsidiar se
asigurd  atdt  respectarea  obiectivulut  de
participare g |lucritortlor Ja  elaborarca
criteritlor de evaluare a munci, cit st
aplicarea efectivi a obligatitlor previzule de
lege n foate unitatile. indiferent de existents
sau inexistenta unei structuri de reprezentare
a salariatior.

10,

At 4 - Evalugres si compararea
vadorii muncit

(1) ... (%)

La articolul 4, dupd alinearul (6},
se infroduce un nou alineat, alin,
{7}, cn wrmitorul caprins:

{7} Prezenta lege nu fmpiedicd

angajatorul si stabileased
diferente de remunerare intre

fueriitori care presteardt acecast
muncd san muncd de valoare
egall atunci ednd diferentele sunt
justifieste prin criterii obiective,

Propuncrca legisiativid nu contine o clanzi
expresd  care 53 protejeze  diferentierile
obiective lepitime i sd delimiteze clar
obligatia fcgala de libertatea angajatorului de
a diferentta pe eriterdi obiective (performants,
competentd, responsabilitate).

Firi o clovzd de acest tip. propunerea
fegislativa poate £ cithtd ca ingerziclind orice
diferenticre salariald, ceca o contravine
spiritului Divectivei si art. 40 din Codul
muncil.




relevante, verificabile, neufre din
punctal de vedere al sexului si
aplicate transparcent, cum ar fi:
competenta relevantd, experienta

relevanti, performanta
individuala, responsabilitatea
suplimentard,  conditiille  de

munci, raritatea competentelor
pe piafa muncii sau aifi factori
legitimi, docnmentati si aplieat
nediscriminatoriu,

Directiva nu transforma sectorul privat intr-
un sistem public de grile. Ea cere criterii, nu
niveluri uniforme, cere transpsrentd. no

publicarea  salariilor  individuale, covwc
capacitate  de  justificare, no abolirea
negocierii.

Textu! propus fixeazi mesajul esential:
libertate In interiorul regulilor. my libertate
arbitrarii.

Megocierea  individuald nu  dispare din
perspectiva directivel, ¢i se mutd in interioral
unor criterii si intervale de remunerare
documentate. Libertate tn interiorul regulilor,
au fibertate arbitrara.

il

Art. 4 - Evaluarea §i compararea
voldorfl muncii

1) ...16)

La arvicolut 4, dupd alineatul (7},
se infroduce un nou afineat, alin,
(8}, cu urmitorul cuprins:

(8} Angajatorii care utilizeazi
sisteme de clasificare a posturilor
sau de stabilire a pivelurilor de
remunerare se asigord ¢ acestea
sunt neutre din punctul de vedere
al sexului.

Angajatorii cu cel putin 30 de
heerdtori documenteazd criteriile
minime de evaluare si elasificare a
locuritor de munci.

Angajatorti cu cel putin 100 de
Izcriitori integreazad aceste criterii
in  structurile de remunerare
wlilizale  peatra raportaren
previzutd ha art. 9.

Plasarea evaludri de postui neutre exclusiv
ca remediu  post-raportare  nseamnd  ca
angajatorii vor fi obligati 4 construiasca
sisterne abia dopd ce discriminarea a fost
constatatd. inversat faid de logica directivel.
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12, L dre 4 - Fvalugrea si compararea | La wrticolul 4, dupd alinearnl (45, 1 Proiectul de lege transpune obligatia Je a
virlorii muncii se fnfroduc doud noi alineate, alin, | dezvolta  instrumenie. dar nu  specifich
(4'} $i (47, cu armitorul cuprins: continuiv} minimal al acestora. lisdnd la
discreia Agentia Nationald pentru Egalitatea
(4 in sprijinul aplicarit de cdtre | (43 Instrumentele si metodelogiite | de Sanse intre Femei si Barbati {ANES) o
angajatori a prevederilor de la alin. | previzate I alin. (4) trebuie si | arhitecturd metodologicd esengiala pentru
(1) Agentin  Nationald  pentru | includd obligatorin: conformares angajstorilor.
Egalitatea de Sanse intre Femei si i a) metode analitice de evaluare a | Directiva (Art. 4. alin. (2) 31 (3D cere ca
Barbati. cu cossultarca Consiliului | posturilor  bazate pe factorii | insrumentele 53 permitd  instituirea  de
National pentru Combaterea : previizuti  la alin. (2, eu | sisteme .newtre din puncid Jde veders af
Diserimindrii, pune la  dispozitia : descriptori de nivel neutri fatd de | sexulul”, nu doar L.criterii obiective™,
angajatorilor si a partenerilor sociali. ! gen: Fara un test de paritate de gen post-evaluars,
in mod usor aceesibil, Instrumente /1 b) un test de paritate de gen, | orice sistem de job grading. oriciit de analitic,
mefodologii pentru stabilirea unor | aplicabil dupi finalizarea | poate reproduce discrimingrea neintentionat.
criterii obtective s neutre din punctol | evadudirii,  care  verificd  cd | Specificared contingtulai  minimal  al
de vedere al sexului lucritorului care | rezultatele nu coreleazi sistematic | mstrumeniclor si termenul de 12 luni pentru
stau fn baza ovaludrii unct situatii | ew genul ocupantilor de posturi; | publicare  asigwed ¢} angajatorit au
comparabile in ceen ce priveste | ¢) ghiduri pentru aplicarea de | instrumeniele necesare inainte de termenut de
valoares muncii. angajatori cu mai putin de 50 de | raporiare,
fucritori.
) ANES  publicd  aceste
instrumente pe site-ul propriu in
termen de 12 huni de 1z intrarca in
vigoare a prezentei fegi.
13, 1 dre. 4 - Evoluarea §i compararea | Dupi art, 4, se introduce un pou | Directiva impune  sprisin real. nu doar

valarii muncii

art.,  alin. (4, cu  wrmitorui

cuprins:

(13 ANES, cu consultarea CNCB,
Inspectiei Muncii i partenerilor
sociali, eclabereazd si publicd
modele, ghiduri, instrumente
digitale si metedologii stundard
penfru evaluarea si clasificarea

materiale  informative. Peniru  angajatori
privati, in speeial IMMe-url, metodologia si
formarea sunt decisive. Testul de paritage este
singurd garantie ca un sistem aparent obiectiv
nu reproduce discriminarea neintentionat.

Transpunerea trebuke 33 fic separatd st
generali, nu anexatd evaludrii comunc.
Pentru IMM-wri. problema principald este
capagcitatea tehnicd de a construd sisteme de




locurilor de munca neutre din
punctul de vedere al sexului,

{2} Instrumentele incled modele
adaptate pentiu
microintreprinderi, Tntreprinderi
meici si mijloct, precum si exemple
de criterii penatru cempetente,
efort, responsabilitate, conditii de
munca, performanin, experientd
si componente variabile.

(3) ANES si Inspectis Muncii
asigurd programe de formare si
asistentd tehnici pentru
angajatorii cu mai putin de 254 de
ucritori si pentru reprezentantii
lueritorilor,

{4) Instrementele includ un test de
paritate de gen aplicabil dupa
finalizarea evalufirii, care verificd
dacit rezuitatele corcleazi
sistematic cu genul ocupantilor de
pesturi.

{5} ANES  publicE aceste
instrumente pe site-ul propein in
termen de 12 tuni de la intrarea in
vigoare a prezemiei legi

remunerare,  fexsul propus creeazd baza
pentru sprijin real, inclusiv automatizare si
maodele standard.

Capitolul I: Transparenia selariald

Art 3 - Transparenia salariald in
procesul de recrutare

{1)  Angajatorii au obligatia de a
furniza candidatilor 1a ocupares anui
loc de munca informatii cu privire la:
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a} nivelul initial de remunerare
sau intervalul salariat al
componentefor constitutive
complimentare sau variabile si 2
altor componente in naturd sau de
naturd safariali (ex: bonus san
beneficii de  naturd  salariald)
distinet fatd de dreptul de naturd
salariali, aferent
descriere sumard, fird divulgare
de secrete comerciale, stabilit pe
baza unor criterii obiective, peutre
din punctul de vedere al sexului,
care nrmeazd 4 fie atribuit pentru
postul in cauzi;

b} clauzele refevante ale
contractuld  colectiv. de  munca
aplicabile  postului  la nivelul

angajatoruiul, dupd caz.

acestein,

b} clauzele refevante ale
contractalut  colectiv de  muncit
aplicabile  postului la nivelul

angajatorului. Jdupd caz. clauzcle
relevante ale contractulul colectiv
de munci sau  ale conventiel
colective de muncd  aplicabile
postului respectiv, indiferent de

pivelul la  care acestea  sunt
incheiate, In misora in care
produc efecte asupra

angajatorulai si a posiului in
eaurd

fimitarea la contractal colectiv de muned la
nivelut angajstorului exclude contractele
celective sectoriale sau cel national. care pot
conline clauze relevante peniru remuncrare.

in

Capitoful Il: Transparenia sulariald

Ari. 5 - Fransparenta salaviaid in
provesid de recrulare

(2} Iaformatiife previzute fa alin. (1)
se vor regisi in anuntsl penuu

(2} Informatiile previzute laadin. (1)
s¢ includ i anuntul pentru ocuparca

Forma actuald permite  angajatorulul sa
aleagd intre publicarea informatiilor salariale
Ty anunfu! de recrutare si comunicares
acestora ulterior, inaintea interviului. ceea ce
poate conduce la  mentinerea  opacitatii
salariale pe piata muoncii si la diminuarea
eficieniei mecanismelor instituite prin lege.




ocuparea unui post vacant. publicat
pe pagina de internet & angsjatoralui
san  fn orice  spatiu  accesibil
publicului ori vor fi comunicate n
soris  candidatului  imainte  de
desfisurarea interviului de angajare,
intr-un mod  care §3 T permitd
acestuia o negociere informatd si
transparent, In ceea o privesic
remuneratia.

postului vacant. publicat pe pagina
de internet a angajaforelal san in
orice alt spatiu accesibil pablicului,
se aduc 1 cunostinta candidatubui
intr-un mod care {i permite o
negociere informati i
transparentii privind
remuncrafia, prin includerea lor
in anuntul de post vacant, pria
comunicare  scrisi  inaintea
tnterviului sau prin alt mijloe

documentabil, inclusiv  prin
platforme electrontee de
recrutare, cu  conditia ¢a
informatia s& fie accesibild

inaintea intervivlui ori, daci nu
existd intervin, inzintea inceperii
raportului de munci. In situatia
in care postul este ocupat printr-s
procedurd care nu presupune
publicarea uaui anunt,
informatiile se comunicd Tn scris
candidatului inainte de desfisurarea
interviului saw, dupi caz, inainte
de inceperen negocierii conditiilor
de angajare.

Publicarea  informatiilor privind  nivelul
initial de remunerare sau iervalul de
remunerare direct in anunjul de reerutare
permnite candidagilor s3 ia decizii informate
inca din etapa initiala a procesului de selectie
§i contribuie la  reducerea diferentelor
salariale generate de lipsa de informatii.

in acelagi timp, amendamentul pastreazid
flexibilitatea necesara pentre situatiile In care
recrutares se realizeazd fard publicarea unui
anunl, caz in care obligatia de informare se
realizeazd prin comunicare directd citre
candidat.

Formularea rigidi (anuni sau scris) poate crea
dificultiti pentru platformele digitale de
recrutare i pentru partenerii sociali care
nitlizeazi alfe forme de comunicare.
Transparents  pre-contractuall  eliming
asimetria cognitivd care face negocierea
salariald inegald, fard a alecta libertatea
propriv-zisa de a negoacia,

Art. 6 - Transparenta politicilor de
stabilire a remuneragiei

(1}  Angajatorii an obligatia de a
pune la dispozitia lucritorilor in
cadrul unititii, Intr-un mod usor
accesibil  lucratortler, criteriile
utilizate pentra stabilirea
remuneratiel, a nivele nivelurilor de

{}} Angajatorii pun la dispozitia
fwerdtorifor,  Intren mod  ugor
accesibil, critertile wlilizate pentru
determinarea emuneratiel. a
nivelurifor de  remunerare. 2
intervalelor de remunerare, a

Formala ,docd existd™ din propunerea
legislativd nu trebuie i permitd evitarea
informarii. Daca nu exista criterii de evolutie,
angajatoru] trebuie s spund explicit acest
lugru.

Absenta reperelor minime pentra criteriile de
evolutie lasd angajatoril fArd ghidare si poate
genera  contestatii  privind  caracterud
discriminatoriu al sporurilor sau bonusurilor.
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remunerare. precum si modalititile
de evolufie a remuoneratiei daci
exista.

. componentetor

complementare
sau  variabile si. dupd car, a
evolutieci  remuneratiel.  Daca
angajatorul nu  utilizeard wun
necagisn de evolutie  a
remuneratied, aceastd
fmprejurare  este  comunieatd
expres  lueritorilor,  Criteriile
trebuie si fie obieetive, neutre din
punctul de vedere al sexului si
aplicate transparent.

At 8 - Transpavenga politicilor de
stabilire a remuneragiei

(ly..

1)

La articolul 6, dupa alineatul (1),

i se introdie doud noi alineate, alin,
ST st oalin, (P) cu wrmdtorsd

capring:

1"y Angajatorul are obligatia de a
{ punc la

dispezitia
reprezentaniilor jucritorilor, la
cererea  acestora, informatiile,
documentele  si metodelogia
utilizate pentru stabilirea
criteriifor  de  remunerare, 2
nivelurilor  si intervalelor de
remgnerare, precam  §i a
criteritfor de evelutic salariald s
profesienall.

Criteriile  de  evolutie a
remuneratici  pot  inciude, in
milsura 8 care suni relevante
pentry postul respectiv si aplicate

Exercitarea efectivd a dreprurilor presupume
posibilitatea reprezentantilor laerstorilor de a
verifica modul de aplicare a criteriilor de
remunerare $1 de evolutie salariald wiihizate
de angajator.

in lipsa  accesulsi la informatitle  si
Jocumeniele relevante, organizatiile
sindicale nu 131 pot indeplini rolul de
moniorizare  si apivare  a  intereselor
salariatilor 5t nu pot participa i1 mod cfectiv
fa udentificarea $i remedierea eventualelor
diferente de remunerate nejustificate,
Amendamentul contribuie o consolidarca
dialogului social si la aplicarea efectiva a
principivtui  egalitatii de remunerare. in
concorduntd cu rolw! recunoscut partenerilor
soviali de Dircetiva {(UT) 2023970 si de
Legea nr. 3672027 privind dialogul social.
Vechimen este un criteriu obiectiv ce poate fi
atifizat, @@l e expresie a  experientei
relevante  intr-o aoumitd  specialitate

nediseriminatorin:  performanta | (vechime in specialitate} cit si ca experientei
individuala, dezvoltarea | relevante in domeniul relatiilor de munca.
: competentelor, experienta | Performania este legitim diferentiahila. dar




relevantd, vechimea in muaned sau
in specialitate, cresterea
responsabilititi, rezaltatele
evalulirii profesionale, raritatea
competentelor pe piata muncii §i
alte eriterii obiective. Vechimesz
poate fi utilizati ca reper numaiin
misura in care reflecisi experientd
relevantd, competentd acumulati,
axtonomie  profesionald  sau
valoare addugatl pentrag postul
respectiv,

trebuie definitd inainte. miswratd corect si
documentata.

Ari. 6 - Transparena politicilor de
stahilive a remuneratici

(..

La articolul 6, dupd alineatn! {1'),
se introduce un now afineat, alin.
(17}, cu urmdtoral cuprins:

(1 Criteriile utilizate pentru
stabilirea remuneratiet, nivelurile
st intervalele de remunerare,
precums si criteriile de evelutie
salarialdi §i  profesionald fac
obicetul informiirii si consultari
reprezeatantifor lucriitorilor  si
pot constitui obiect al negocierii
colective,

Directiva {(UE} 2023/970 nu urmireste
exclusiv instituirea unor drepturi individuale
de informare pentru lucritori, c¢i =i
consolidarea volului dialogului social §i a
negocierii  colective  In prevenirea  si
combateres discrimindrii safariale. In acest
sens. arl. 29 din Directivdl oblied statele
membie si adopfe miisurt adecvate pentru
promovarea rolului partenerilor sociali gi
pentru facilitarea exercitdrii dreptului Ia
negociere colectiva It domeniul egalititii de
renunerare.

Totodat®, art. 11 alin. (3) din Directivd
prevede dreptul reprezentantilor locrdtorilor
de a avea acces lag metodelogiile utilizate
pentru stabilivea si analizarea difcrentelor de
remunerare, iar art. 13 consacrd participarea
acestara  la evaludirile  comune ale
remunerafiilor,

in lipsa accesutfui organizariifor sindicale sial
reprezentantilor lueritoriler la informatiile si
documentele relevante privind criteriife de
remunerare, iransparenia salariald riscd sa




rimanid un mecanism  formal. dificil de
verificat si de aplicat In practivd.
Amendamentul propus asigurd o ranspunsre
completd si corectd a dispozitiflor art. EH akin,
{3n art. 13 si art, 29 din Directiva (UE)
20237970, consolidind  dislogul  social,
negocierea colectivi si rolul reprezentantilor
tucriitorifor  In moniforizarea  respectirii
principinlui cgalititii de remunerare intre
femei si birbati pentru aceeasi muncd sau
pentru o muned de valoare egald.

Aceastd motivare este mult mai puternicd in
comisie, peniru ¢ nu mal apare ¢a o
solicitare  sindicald, ¢i ca o transpuncre
fecesard a unor obligatii explicite presdzute
de directiva.

9.V drr. 7 - Drepmil la bformare of | La articolud 7, dupd alineatut {1 se | Directiva consacri dreptul kucrdtorilor de a
fucratorifor introdice nn noa olinear, alingl') | solicita st comunica  informatii privind
{hH.. e arimidtorul cuprins: propria remuneratie I vederea verifiedrit

: respectdrit principialui cgalitati | de
(1") Este inferzisd includerea in | remunerare.  Mentinerea  clawrelor  de
contraetele individuale de muned, | confideniislitate salariala poate  impiedica
regulamentele interne sau in orice | exercitares efectivi a drepturilor prevazute
alte acte ale angajatorului a wnor | de lege.
clauze care imterzic lueritorilor
divulgarea  sau  solicitaren  de
informatii privind propria
remuneratie in scopul verificarii
vespectirii principiulai egalititit
de remunerare,

20, 1 et - Dyeprl ke informare ol | La articolud 7, dupd afimeatud (5) se | Protectia trebuie extinsd la remumeratic in
hucrdtorilor introduc doud noi alineate, alin.{6) | sens larg. nu doar la salariu sporurile si
(1y... 43 st alin. (7), cu wrosdtorul cuprins: | bonustwile  pot fi divulgate in  scopul

esal 1AL,




{6) Lucritorii nu pot fi impiedicag
53 divuige informatii  despre
propria remuneratie In scopul
aplicirii principinlul egalititii de
remunerare pentru aceeasi muncl
sae pentru muncd de valeare
egali,

{7) Sunt nule de drept clauzele
contractuale, dispozitiile
regulamentare, instructiunile
interne sau actele administrative
individuale carc interzic ori
limiteazd exercitarea dreptuiai
previzut lu alin. (6).

Capltofut  [II: Raporiarea privind
diferengele de  remunerare dimre
Jemei 5i bdrbari  isi evahue
comund a remuneragiilor

Ari. 9 - Obligatia de raporiare

(4) Metodologia de  raportare.
formatul standard al raportdrii si
termenele exacte se stabilesc prin
ordin al ministrulul muncii, familiel,
tineretulul s solidaritatii sociale, la
propunerea  -Agentiei  Nationale
peniru Egalitatea de Sanse faire
Femei si Bérbati

{4y Mewodologia de  raportare,
formatul standard ol raporarit gi
termenele exacte se stabilese prin
ordin al minfstruiud munch. familici,
tineretulul si solidaritd§ii sociale.
propunerea  Agenfiei  Nationale
peniru Lgalitatea de Sanse infre
Femei si Birbati. Metodologia de
raportare stabileste cel putin:
modul de calcal al remuneratiei
anuale si orare; {ratamentul
fractiunii de nermi; evaluarea
beneficiilor In naturd; includerea
bonusurilor si & componentelor

Simularile statistice aratd ca  salariile
extreme, salarifle minime concenirate fa un
sex sau beneficiile T naturd ae top
managementului pot distorsiona media si
cuartilele. Angajatorii trebuie si infeleagi
aceste cfecte pentru a expliea obiectiv
diferentele.
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i medianei si cuartilelor: procedura

variabile; identificarea §i
justificarea  efectului  salariilor
extreme: caleuiul medici,

ide verificare s eorectare a
datelor,
Art. 9~ Qbligatia de raportaie Raportarea #3satd exclusiv departamentuiui
de rusurse umane sau de ssiavizare, {Ard
€6) Corectitudinea informatiilor care | (o) Corectitudinea  informatiiior | responsabilizare  manageriafd  supericard.

fac obiectu! raportivii de laalin. (2)
trebuie s3 fie confirmata de
angajator. dupi consultarea
reprezentantilor  lucrdtorilor  dacdl
existd.  Reprezentantii  lucritorilor
sunt informati cu  privire la
metodologiife aplicate de angajator.

previzute la alin. {2} se confirmi
de condacerea angajatorshai sau de
persaancle care exerciti
i conducerea executivi ori functia

echivalenti, dupd  consultaren
reprezentaniilor lucrdtoriior.
Coafirmarea include asumarea

metedologiei aplicate, a surselor

de date si a  tratamenfului
componentelor  complementare
sau variabile. Reprezentantii
hucratorilor au acces ia

metodologiile aplicate de angajator.

reduce seriozitaten si rasabilitaiea datelor,
Confirmarca de catre conducereg executivi
creste responsabilizarea $i previne raportari
fictionale.

Ed
Taa

Art, 9 - Obligapia de raporiere

8y  Angajaterul poate publics
informatiile mentionate la alin. ¢2)
literele a) - ) pe pagina sa de internet
sau lc poate pune Ia dispozitie in
orice spaliu accesibil publiculul.

(8) Angatatorul publied informatiile
mentionate ia alin. {2) s, a} - ) pe
pagina sa de intermnet sau. i lipsa
acesteia, e pune la dispozita
publiculul intr-un spativ accesibil g1
usor identificabil,

Caracterud  facultativ al publicdrii reduce

eficientn  mecanismului  de  transparen{d
salariald s limiteaza posibilitatea
lueratorifor, organizatitlor sindicale,

autoridtilor publice §i societdtii civile de a
monitoriza existenta unor diferenge salariale
semmnificative.

Amendamental asigurd ¢ uanspunere nuad
fideid a obiectivelor wrmarite de Directiva si
contribiie  In crestoren  responsabilititin
angajatorilor  In aplicaren  principiului
eoalitaiil de remunerare.

9
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Art. 9 - Obligatia de raportare
9} ...

La arficotul 9, dupd alineatu! (9},
se introduce un nou alineat, alin,
(¥

(9"} Angajatorii au sbligatia de 2
pistra informatiile previzute la
alin, (2), precum si documentatia
utilizatid ia elaborarea
ruportirilor, pentrs o perioadi de
minimum 5 ani §i de a le pune ia
dispozitia reprezentantilor
Iueritorilor, Inspectoratutui
Teritorial de Munedl, Consiliului
National pentru Combaterea
Discriminarii §i Agentiei
Nationale pentru Fgalitatea de
Sanse infre Femel si Barbati, la
cerere.

Monitorizarea  evolutiel  diferentelor  de
remunerare dintre femei si biirbati presupune
posibilitatea  efectudvi  unor  analize
comparative pe perioade succesive de timp.
in lipsa unei obligatii exprese de pastrare a
datelor §i  a metodologiilor utilizate,
verificarca progreselor realizate de angajatori
si controlul  exercitat  de  auforitifile
competente  si reprezentantii  lucritwrilor
devin dificil de realizat.

Amendameniul contribuie  ia  asigurarea
trasabilithtii  intormatiilor. la  orcsterea
fransparentei si la eficientizarea
mecanizmelor de  control st remediere

prevazute de Pirectiva {UE) 20235970

Are. 9 - Obligatia de rapartare

(11} in cazul n care difereniele de
remunerare dintre femed si barbati na
se justifick pe bazd unor criterii
obiective, neutre din punciul de
vedere  al sexului.  angajatorii
remediazi sitnatia in termen de 90
de zile hcritoare. in cooperare cu
reprezentantii lucritorilor,
Inspectoratul Teritorial de Munci
si/sauw Consilinl National pentru
Combaterea Diseriminarii, dupid
caz.

(113 T cazul in care diferentele de
remunerave dinire femei §i barbati
nu se justificd pe baza unor criterii
obiective, neutre din punctd de
vedere al sexului, angajatorul are
obligatia si  claboreze s sa
implementeze un plan de misuri
pentru  eliminarea diferentelor
constatate, convenit en
reprezeniantii lucrftorilor. In fermen
de 90 de zile lucritoare de la
constatarea acestora.

Forma actuali a proiectului  utilizeazd
potiunea generald de . cooperare”, FArd a
defini continutul obligatiel si farfl a garanta
implicarea cfectivd a organizatiilor sindicale
in stabilirea masuriior de remediere.

Prin instituirea obligatiei de elaborare a nnui
plan de masuri convenit cu reprezentantii
lucratorilor se asigurd o transpuners mai
fideld o dispozitidor art. 13 si art. 29 din
BPirectiva (UTE) 2023/970 si se consolideazii
rolul  diglogului  social T eliminarea
diferentelor salariale nejustificate.
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Are 8- Obligagia de raporiare
12y ..

La articelul 9, dupd alineaml (12)
s¢  infroduce nn  alinear nowu,
afin {13}, cu wrmdtornl cuprins:

{13} Raportirile previzute de
prezents lege s¢ transmit simultan

si reprezentantilor lueritorilor
sau organizatici sindicaie
reprezentative  de  la nivelul
unititii.

La articoful 9. dupd alineatul (13)
se  Introduce un  alineat  non,
alin {14}, cu urimdtorul cuprins:

{14} Guvernul poate stabili, prin
hotirire, un sistem de compilare
administrativd a  informatiilor
previzote Ia alin. (2) lit ap-f). pe
baza  datelor  cxistente  la
autorititile fiscale, de munc3 si de
asigurdri soeiale, cu respectarea
RGPD. In misura fn  care
informatiile astfel compilate ating
obiectivul oblgatiei de raportare,
acestea  pot inlocui total sau
partial raportarea angajatorulai.

Participarea  efectivi  a reprezentantilor
lucriforilor  la  monilorizares  respectdrii
principialul egalititii  de  remunerare

presupune accesul direct si in timp wiil la
informatiile  wtilizate in procedurile  de
raportare st evaluare.

Propunerea legislativd nu franspune optiunca
de compilare administnivd a datelor din
surse fscale/sociale.

Compilarea administrativa st o
oportunitate  ratatd de a reduce sarcina
angajatorilor prin  utilizarea datelor deja
colectate prin declaratitle D112, Romania are
intrastructura necesara,

Automatizores compilarii statistice
corespunde nevodl de a nu fransforma
directiva  Wnfr-¢ povard  Dbirocraried

necalibratd. mai ales pentru IMMe-url.

vt HP - Evahwvea comund o
remuneratiitor
(Iy I cazul In care raporiarea

previizd la art. ¥ alin. {2) releva o
diferentd medie de remunerarce lnfre
femel i barbati de ool putin 5% in
oricare dintre ¢afegoriile de luerdtori,

(1 Tn cazul T care maportarea
prevazuld la art. 9 ahin. (2) relevid o
diferentil medie de remunerare Tntre
femei si barbati de cel putin 3% n
ongare dinlre categoriife de

Art. 13 din Dhreetiva {UE) 2023/970 consacra
participarea reprezentantilor lucrdtoviler fa
evaluarea conuma a remuneraliitor.

Uitilizarea  sintugmel e consulioe cu’”
permite o implicare limitatd st formald a

organizatiilor  sindicale, iIn  timp  c¢e
formularca . Impreend cu  reprezentantii
lucrdtoritor” rellectd mai fidel caracierul




1ar angajatorul nu a justificat aceasti
diferentd pe baza unor criterii
obiective gi neutre din perspectiva
sexviui si nu a remediat aceasid
diferentd nejustificat: in ceea ce
priveste aivelul mediu de remunerare
in termen de 6 luni de Ia transmiterea
raportarii remuneratitlor. angajaterul
are obligatia de a efectya o evaluare
comund a remunerztiilor, i
consultare cu reprezentantii
lucratorilor. dacil existi.

fucriifori, iar angajstorsl nu a
justificat aceastll diferentd pe baza
unor criterii obiective si newtre din
perspeciiva sexului si au a remediat
aceasid diferentd nejustificatd in
ceea ce priveste aivelal mediu de
remunerare in termen de 6 funi de fa
transmiterea raporidrii
remuneratifor.  angajatorul are
obligatia de 2 efectua o evaluare
comund a remuneratiilor.
impreund/ s cooperare cCu
reprezentantii lucrdtorilor,

comun af evaluarii §i garanteazd parficiparea
efectiva a acestora la procesul de analizi
remediere a diferentelor de remunerare.
Consultarza™ (mentionatd In propunerea
legislativd) este juridic mai slabd decdt
~cooperarea”  {Directiva): la  consultare,
angajatorul poale lua nota de opinie si decide
unitateral: la  cooperare, ambele pard
contribuie activ la identificarea problemelor
si solutiitor. Dacd se doregte inlocuirea
expresiel .cooperare” atunci termenul cel
mai apropial din logica dialogului social este
cel de aceord.

Art. 10 - Evaluarea comung a
reinunerdtiifor
(3)...

Lua art. 10, dupd alineatal (3}, se
introduce un now alineat, afin. (34,
cH urmitoral cuprins:

(3') Evaluarea comunii inelude un
plan de actiune pentru eliminarea
diferentelor de  vemunerare
nejustifteate, cu indicarea:
misarilor concrete de remediere;

termenelor de implementare;
persoanelor responsabile;
categoriilor de luerdtori afectati;
modalititi de finantare;

indicatorilor de progres s
calendarului de revizuive, Planul
inclnde, dupd caz, revizuirea
sistemulei de evalmare  si
clasificare a locuriler de munci. a
‘eriteriilor  d¢  acordare a2
sporuritor, indemnizatitlor i
bonusurilor si 2 componentelor
variabile ale remuneratiei,

Fard un plan de actiune cu termene i
responsabilititi. evaluarea comund devine un
exercitinu  de constatare, saicidecum  de
rernediere.

Spiritul directivel cere ¢ raporturea si
conducd la actiune $i corectare structuraldi. nu
doar la constatare statistica,
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Art. 10 - Evafnarea comund o
remuneraiiiior
ey

La art 10, dupd alingaral (4}, s¢
introduce un noa alineat, alin. (4},
o urmdforal cuprins:

{4!) Angajatoruf are obiigatia de a
informa  toti  lucrditorii &
reprezentantii | lucritorilor  on

iprivire Ia concluziile evaluirii
; comune a remuneratiilor si la

mdisurile
eliminarea

stabilite peatra
diferentelor de

remunerare nejustificate.

* Lt articotul 10, dupd alineatul (4},

s¢ introduce un nou alineat, alin.
(4}, cu urmitorul caprins:

(4 Masurile vezultate din
evaluarea comuni a
remuneratiifor constituie obiect
obligatorin  al  informdrii  si
consultdri reprezentantilor
lucritorilor si pot constitui obicet
al negocierit colective,

Transparenta salariald presupune nu doar
colectarca ¢ analiza  informatiilor, ¢l si
comunicares  rezuhtaiclor citre perseancle
dircet afectate.

Informarea  lucrdtorilor  contribuie  la
cresterea Inerederii n mecanismele mstituite
de kege §i permite monitorizarca cfectivd a
implementiri: masurilor de remediere.

in conformitate cu are. 29 din Directiva (UE)
20237970, stawele  membre  trebuie  sh
promoveze rolul partencrilor sociali §1 al
negocierii colective in aplicarea principiuiul
eralititii de remunerare.

haplicarea  organizatibor  sindicale  n
sigbilirca 1 monitorizarea masurilor rezuitate
din ¢valuarea comund a  remuneragiilor
contribuie la climinares diferentelor salariale
nejustificate si la  cresterea  eficientes
mecanismelor de remediere.

Art 12 - Dialogid social

Pentru  prevenirea st combaferen
actelor de diseriminare pe criterinl de
sex in malevie de remuherare. st la
negocierea contractulid colectiv de
munci la sivel nationad, de sector de
negociere colectiva, grup de unitdti si
unitate.  pdrtile  contractante  vor

conveni introducerea de clauve de |

{t)y In  vederea promovarii
principiuiui egalitigil de

remunerare intre femei st barbati
penfra acecasi muncd sau pentru

o muned de valoare egald,
angajatorii  si reprezentantii
fueritorilor coopereazi n

Articoluf 29 din Directiva {UE)y 2023/970
obligd staele menbre 53 adopte masurt
adecvate  pentry promovarea  roludud
partenerilor  sociali si pentru  facilitarea
exercitdrii dreptulid la negociere colectivi In
domeniul egalitdth de remunerare,

Forma actuald a propunerii  legislative
Himiteazi dialogui social la introducerea unor
clauze generale privind  discriminaren  n
contraciele colective de munca. fird a




inferzicere a faptelor de discriminare
$i. respectiv, clauze privind modul de
solutionare a sesizirilor/reciamatiilor
formulate de persounele prejudiciate
prin asemenea fapte.

vederea  apliciirii
prezentei legi.

dispozitiilor

{I) La ncgocicrea confractelor
colective de munci la toate
rivelurile de negociere colectivi,
pirtile au in vedere includerea de
dispozitii privind:

a) transparenta salariald;

b} eriteriile de stabilive si evolatic
2 remunerafiei;
€} prevenirea
diferenielor
nejustificate;
d) procedurile interne de analizi
si selationare a sesizrilor privind
discriminavea salariald;
¢}  misurile  rezultate  din
evaluirile comune ale
remunerafiilor previizute la art
18,

si  climinarea

de  remunerare

{3} Reprezentantii lucratorilor au
dreptul de a fi informati si
consultagi cu privire la misurile
adopiate de angajator pentru
aplicarea prezentei legi, inclusiv
cu privire Ia raportirile previzute
14 art. 9 si la evaludrile comune zle
remuneratillor prevazute la art,
10,

(4} Statul, pris  autoritiitile
competente,  adoptd misuri
adeevate pentru  promovares

diajogului speial si a negocierii

reglementa  implicarea efectivd a
organizatitlor sindicale 5i a reprezentantilor
jucrdtorilor n aplicarea mecanismelor de
transparenid salartald instituite de lege.

Or. Directiva (UE} 2023/970 recuncaste
dialogul social si negocierea colectivi ca
mstrumente pentru prevenirea si eliminares
diferentelor de remunerare dintre femei st
birbati. Acelasi rof rezulta si din dispozitiile
art. 11 i art. 13 din Directiva, care consacra
accesul  reprezentantilor  hicrltorilor la
informatiile relevante si pasticiparea acestora
fa evaluarea comuni a remuncratiilor.
Amendamentul propus asigurd o franspunsere
completd si corectd a art. 29 din Directiva
{(UE)  2023/970,  comsolidind  rolul
partenerilor sociali, at negocierit colective ¢
2] organizatiifor sindicale T aplicarea
principiului egalitdfii de remunerare st W
moniforizarea  masurilor de  fransparentd
salariald.




eolective in  vederea aplicirii
prineipiului egalitifii de
remunerare $i a4 dispezitiilor

preceniei legi.

{5) Masurile privind transparenta
salariald, criferiile de stabilire si
evoelutic a remuncragicd, precum si
misurite rezultate din evaluirile
comune ale remunceratiilor
constituic obiect oblipatoriv al
informirii si consuitirii
reprezentantilor fucritorilor st
pot constitui obieet al negocieri
colective.

Ave 13 - Apdrarea drepiurilor

(1 Lucratorhi care considera ci
sunt  discriminati In privinga
rentaneriisit pe eriteriunl de sex, au
dreptul s3 sc adresere angajatorubui
sai institugiel  compelente, s

recurgd  1a conciliere san  sa
introducd  cerere  cdtre instania
jadecitoreasca eompetentd,

potrivit jurisdictiel muncii, s, dupd
cay, $3 solicite despagubirt materiaie
sifsau morale sau reparagii integrale,
precum sifsau inlitturarca
consecintelor faptelor discriminatorii
de la angajatorul care le-a sivarsi.

¢ ) Lucritorii care considera ¢a sunt
discriminati in privinta remuneririi
pe eriteriul de sex au dreptul 53 se
adreseze angajatoralud. institutiilor
conmpetente sau si introducd activae
la tribunalnl competent. potrivit
dispozitiitor referitoare ia
jurisdictia muncii previizate de
Legea nr, 33/2003 ~ Codul munei
$i de Legea nr. 367/2022 privind
dialogul social, dupd caz; si sid
solicite despagubiri materiale sifsau

morale  sau  reparath  integrale.
precum sifsau inldtorarea
consecinielor faptelor

discriminatorii de
care le-a sdvarsit,

la angajutonsd

Amendamentu!  wnEireste  transpunerea
completi a digpozigilor Directivel (V)
2023/979 privind protectia lucritoriior $i a
reprezentantitor acestora Impotriva
represaliilor.

Forma actuatd a profectulul protejeazd in
principal fucriitorii care lormuleazd plangeri
sau sprifipd vietime  ale  discrimindrii
salartale, sl nu acoperd suficient toare
situatitle pot apiirea tratamente
adverse, inclusiv selicitarea de informatid,
participarea fa evaludri  comune  ale
remuneratiifor, activitatea sindicatd de sprijin
sau furnizares de declaratii si probe.

Pentru ca drepturile previrute de lege =@
poatd {1 exercitate efectiv, lucriterii si
reprezentantii acestora trebuie protejati nu
doar impotriva concedierii, ¢ $i impotriva
oricaror  forme  de  presiune.  intimidare,

care

i
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sahctiohare sau tratament nefavorabil din
partea angajatorubul.

Art. 13 - Apdrarvea dreprurilor
{1 ...

Le articolul 13, dupd alineatu! (1)
se infroduce un now alinews, afin.
{1} co urmitorul cuprins:

(1} Actiunile formulate in temein}
prezentei legi constituie conflicte
individuale de muned si se
selutioneazid  potrivit normelor
speciale  privind  jurisdictia
muncii,

Diterentele  de remunerme
elemente  ale  executarii  contractului
individual de muncad s ale obligatiel
angajatorulyl de a acorda salariul. ceea ce
justificd in mod natural incadrarea litigiului
in categorin  conflictelor individuale de
muncl.

Directiva  (UE) 2023970  urmareste
asigurares unui acces efectiv §i facil la cdi de
atac judiciare pentrur lucrdtorii care invocd
incilcarea  principiviui | egalithtit  de
remunerare.

in lipsa unel calificari juridice exprese a
titighilor reglementate de prezenta lege, pot
aparea interpretiri diferite privind natura
juridic a acestora si regimul procedural
aplicabii.

Calificarca expresa a acestor litigii drept
conflicte individuale de muncid garanfeazi
aplicarea normelor speciale de protectie
previzute de legistatia munect si contribuie fa
gsigurarca unui acces efectiv la justitie, n
conformitate cu obiectivele Directivel (UE)
2023/979,

reprezintd

Led
[}

Are. 13 - Apdrarvea dreprurilor

{2) Laueriiterii, reprezentantii
acestora sam orice perspanii care
depune o plingere sau sprijind o
victimi a discrimindrii salariate
sunt protejati impotriva
concedierii si a oricdrul tratament

(2} Este interzis orice {ratament

mai  puiin  favorabil, misurd
punifivi, represalii, presiune,
concediere, modificare

nefavorabili a raportslm  de
muncd, retrogradare, sancliune

Amendameniul  urmireste  transpunereg
completd & dispozitittor Directivei (UE)
2023/970 privind protectia loerBtorilor 5i a
reprezentaniilor acestora impatriva
represalitlor.




advers din partes angajatorubui in
Tegdturd cun plingerea/demersurile
de a  sprijini e victimd a
discrimindrii safariale, in
conformitate cu disporitiile Legh
ar. 202/2602 privind egalitatea de
sanse i de tratament intre fenei si

birbati, republicatd, cu
modificdrile si completirile
alterioare.

diseiplinard, excludere de Ia
beneficli,  evaluare  negativi
nejustificati  sau orice  alt

prejudiciu, hirtuire, intimidare,

discriminare, precum si  orice
tratament advers aplicat
luerdtorilor, reprezentantiler

lucriitorilor, precum si oricirei
persoane care formuleazi o
plangere, initiazd o procedurd,
solicitd informatii, participa la o
evaluare comuni a
remuneratitior, sprijini un
lucritor snu depune mirturie in
legituri cu aplicarea prezentei
legi ca reactic la  exercitarea
drepturiler previzute de prezeata
lege,

Ferma actualda a  propunerii  legislative
profejeazd I principal  lucrdterii care
formuleazd planger: suu sprnjind victime ale
discriminarii sajariale, insd nu  acopera
suficient toate situatiile In care pot apérea
tratamenie adverse, inclusiv solicitarea de
informatii, participarea Ia evaludn comune
ale remuneratiilor. activitaten sindicala de
sprijin sau furnizarea de declaratii 51 probe.
Pentrw ca drepturile prevazule de lege sa
poatd i exercitate electiv. lucrfitorii  si
reprezentantii acestora trebuie protejati nu
doar impotriva concedieril, ¢f si impotriva
oriciror forme de presivne,  intimidare,
sancticnare sau  tratmnenl nefavorabil din
partes angajatoruiui.

Trimiterea la Legea nr. 2022002 privind
cgalitatea de ganse i de tratament intre fomet
$1 hiirbali este insuficientd pentru noud cadr
al transparventei salariale deourece en mu

acoperd  represalitle  specifice:  refumd
informatiei.  penalizarea  cererilor de
clarificare.  sanctiunile pentru divulgarea

propriei remuneratii.

et 13 - Apdrarea drepturilor

{7 Lucritorul care ge considerd
diseriminat s materie de remunerare
pe criteriut scx, poate formula in
fata instantei de judecatd o cerere
de chemare Tn judecatd pentru
acordarea de  despioubiri  §
restabilirea situatiei anterioare
diseriminarii sau anularea situatici
create prin discriminare, potrivit

: {7) Luerdtorul care se considerd
i discriminat in

maieric de
yemunerare pe criterial sex, poare
sesiza Consiliul National pentra
Combaterea  Discrimindrii  in
termenul previzat de art. 20 alin,
{1) din Ordonanta Guvernului nr.
13772000 privind prevenires s
sanctionares futuror formelor de

Termeau! de 12 lunt de la data concedieri
este de 3 ori mai scurt decdt minimul de 3 ani
impus de Dircetivi.

Termenul pomeste din momentul gresit. iar
Directiva eere pornirea de la cunoasteren
discrimindrii.  deoarece fird transparenia
salariald {carc se implementeazd abia din
perioada 202620273, luerdtorul nu poate




dreptulni  comun. Cererea de
chemare In judecatd este scutitd de
taxi judiciard de timbru i nu este
conditionati de sesizarea
Consilinlui Natienal penirn
Combaterea Discrimindirii,

discriminare, republicati, cu
medificirile i completirile
ulterioare.

canoaste discriminarea ainte de a o i
suferit ani de zile,

Termenele lungi care curg de la cunoagterea
discrimindrii amplifica riscel revendicirilor
refrospective. adicd toemai stimulentui corect
pentru angajatorii care preferd conformarca
proactivi.

fad
th

Are. 13 - dpararea dreprurilor

8) ...

La articolul 13, dupi afineatul (8),
se imtroduce un non alineat, alin.
(B, cu armitorul cuprins:

{9} in procedurile administrative sau
judiciare  privind o presupusd
discriminare directi ori indirecid in
materie de remunerare pe criteriul
de sex dacd angajatorul nu a
respectat obligatille previzute la art.
5, 6. 7.9 sau 10 din prezenta lege,
sarcina de a dovedi cd ou a exista
discriminare 1i revine angajatorului.
Aceastd reguld nu se aplicd numai
dacd angajatorul dovedeste ca
incilcarea obligatitlor mentionate a
fost, In mod vadit neintentionatd §i
arc un caracter minor.

La articolul I3, dupi alineatul (9),
se introduce un nou alinent, glin.
{19):

Termencle de prescriptie
aplieabile drepturilor previzule
de prezenta lege se suspendd pe
durata selugieniirii procedurilor
administrative, a  sesizirilor

Propunerea legislativa reproduce schema
generald prime facle, dar nu prevede explicit
leg&tura dintre nerespectarea transparentei si
inversarea automati a sarcinii probei -~ ceea
¢e Directiva impune distinet.

Extinderea o procedurni administrative
{Consiliul  National pentre Combaterca
Discriminarii Romfnia,  Inspecloratul

Teritorial de Munci) este esenfiald: victimele
apeleazd mai des la aceste cfi, iar regula
trebuie 53 functioneze identic.

Amendamentud urmiireste garmtarea
accesalui efectiv la ciile de atac §i evitarea
situatiflor In care exercitarea unor proceduri
administrative  preafabile  conduce Ia
pierderea dreptului de acces fa instan{i.




formulate I angajator, In
Consiliul National penfra
Combuaterex Discriminarii san la
alte antoritiiti competente,

La srticolul 13, dupa alineatnd (1),
s¢ infroduce un non afineat, alin.
L(1):

(11} Actiunile  §i sesizirile
| intemeiate pe prezenta lege pot fi
formulate In termen de 3 ani
i Termenul nn Incepe sd curgd
: inainte ca persoana vAtimatd sa fi
canoscol sau si fi trebuit, in mod
éremnabi!. st cunoascd cexistenta

Dipcilcdrii.  Pentru  inedledirile
¢ continue, termenul nu incepe si
Peurgdi imainte  de  Incetarea

inciledrii. Termenul se suspendi
sau, dupd caz, se intrerupe prin
 formularea  unei  plingeri Ia
. angajator, sesizarea Consiliului

i National  pestra Cembateres
: Discrimindrii, sesizarea
imspectoratuiui de muncd sau

; intreducerea actiunii in justitie.

Art. 13 - Proceduri in memele say in

sprifisnd hecrdtorilor

ih Organizagiile sindicale care
du un inferes fegiting pot initia orice
procedurd administrativd sad
judiciard cu privire In o incilcare

fily  Organizatiile  sindicale i
reprezenfantii  lucridtorilor pot
‘ initia orice procedurl administrativa
! sat judictard cu privire la o incaleare

Amendamental asigura transpuneten efectivi
a art. 15 din Directiva (UE) 20237970 si
consolideaza rolul aorganizatiilor sindicale in
apdrarea dreprului fa egalitate de remunerare.
Discrimyinarea salariald nu are ingotdeauna
caraeter individeal. ¢f poate rezulia din
politiei, praciiei sau structuri de remunerare




presupusi  a  drepturilor  sau : presupusd  a  dreptnilor  sau § aplicate Iz nivelul angajatorului st care
obligalitlor legate de principinl ; obligatiilor legate de principiul | afecteazid categorii intregi de lucritori.
egalitdtii de remunerare. egalitilii de remunerare, inclusiv  Prin urmare, este necesar ¢a organizatiile
atunci ¢dnd incdleares afecteazd o | sindicale s3 poatd interveni nu doar n
categorie de lucratori sau rezultd | sprijinul unui lucritor individual ¢ § in
dintr-e practicd, politicd ori | situatiile in care existd indicii privind practict
structurid de remunerare aplicatd | salariale nejustificate cu impact colectiv.
1a nivelul angajatorului,
39, | Art. 16 - Dreprul la despdgubiri Amendamentul asigurd transpunerea
completd a art. 16 din Directiva (UE)
{1}  Despiigubirile san | {1} Lueritoral care a suferit un | 2023/970. care consacrd dreptul lucritoralui
reparatiile integrale mentionate Is | prejndicin ca armare a Incliledrii | la despigubiri infegrale si efective penira
art. 13 alin. {1} se referd Ta o oricirui drept sau a  oriedirei | prejudiciu! suferit ca wrmare a ncdlcarii
despiigubire sau o reparatic realit | obligatii  privind  principiul | principiului egalitdlii de remunerare.
si efectivii, care se acordd de citre ! egalititii de remuserare are | Forma proischudui trebuie 53 evite o
instuntd potrivit legii, proportional | dreptul In  despiigubiri  san | interprotare  restrictivd a  despiigubirilor,
cu prejudicil suferit, reparafii  integrale,  efective, | imitatd doar Ia diferentele salariale directe.
proportionale si disuasive, care si | Discriminarea  salasiala  produce  efecte
il plaseze in situatia in care s-ar § § multiple asupra hucritorului, inclusiv pierderi
aflat  daeid discriminarea sau | salarinle succesive. diminuarea bonusurilor
Tnckicarea drepfurilor previzate | sau beneficiilor, plerderea unor oportunitati
de prezenta lege nu ar i avut loe. | profesionale si prejudicii morale.
46. | drt 16 - Drepid lo despdgubiri La articoful 16, dupd alineatul (1) | Prin amendamentul propus se clarificd faptul

(...

se introduce un nou alineat
alindl'), ce va avea urmitorul
cuprins:

{1*) Despigubirile sau reparatiile
integrale  imelud, dupdi eaz,
drepturile  salariale  restante,
componentele complementare san
variabile ale  remuneratiei,
bonusurile, avantajele in bani sau
in  naturdi, dobdnda  legali

¢i reparatia frebuic s3 fie infegrold ¢ sa
acopere toate efectele prejudicisbile ale
discrimindeii, fird plafon maximal. i acord
cu art. 16 alin. (3) si (4) din Directiva {UE)
2023/970.

ot
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aferentd, despigubiri
oportunititiie pierdute,
prejudicinl moral, precum  si
prejudiciile cauzate de
discriminares intersectionali.

pentru

41, | Art 16 - Dreptud fa despagubiri La urticolul 16, dupd alinearad (4) | Chiar dacd dreptel comun al rispunderi:
(4} ... se infroduc trei noi  alinegte, | civile sustine repararca integrald. directiva
alin (5}, (6}, {7), cu urmvitoral | core o garaniic toxyualii. Practicd instantelor
CUPFinS: romidane este de a stabili despagubini modeste
in litigiile de munca, fard interdictie legala
(3) Despigubirea sau reparatia | exprosd efectnl disuasiv se reduce.
acordati in temeiuwl prezentului
articel nu poate fi limitatd prin | Dobdnzike  de  intivziere i interdictia
stabifirea unui plafon sau a weui | plafonulal transformd@  actionile I
cuantium maxim prealabil, | despagubire intrun instrument cu impact
indiferent de actul normativ saw | finonciar real, descuvajind angajatorti s
practicd administrativid nationadd | amane remedierea.
- aplicabili.
i {6) Despigubirea poate lua in | Riscul practic este dat de faptul cd instantele
. considerare prejudiciul cauzat de | romine au rendinta de a stabili despagubir
! diserbminarea interjectionald, | modeste in litigisle de munca. Tard o
Catunci cind  discriminaren  pe | interdiciie legaldi a  plafonului.  practica
. criteriul de sex se combina cu alie | judiciord poate reduce efectul disuasiv al
: eriterii de diseriminare protejate | divectivel, contrar obligatiel de transpunere
| de lege. cfectivil
{7y Cuantumul  despiigubirii
Cinclude, dupd caz, dobdnzi de
¢ intarziere caleulate de fa data la
 care discriminarea salariala a
| produs efecte financiare
. documentate,
42, | Are 17 - Alte masuri reparatorii :

(fy in situatia inealedrii |
drepturiler st obligatitlor  privind |

(ty In situatia incalcarii drepruriior
si_obligatilor privind respectarea

Directiva vede remedierea ¢a schimbare de
sistemy, nu doar ca despagubire individuala.

i
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respectarea principiului egalitatii de
remunerare nfre femel si barbati
mstanta competentd poate dispune la
cererea reclamantului si pe cheltutala
pardtului:

a) o masurd de & pune capit
incilearii;
b} o masurd penfru aplicarea

drepturilor sau obligatitlor privind
respectarea prineipiulul egalititii de
TeMmunerare.

{2) in  cazxul  peconformirii
piritului cu maswile de la alin. (1),
instanta competentd poate dispune
stabilivea unor penalitag cu titla
cominatoriu.

principinlui egalifitii de remunerare
intre femei si bérbayi, instanga
competentd poate dispune la cererca
reclamantului  si  pe cheluiala
pérdtului

a) o misurd de a pupe capidt
incalcarii;

b} o masurd pentru aplicarea
drepturilor san obligafitlor privind
respectarea principiului egalitatii de
remunerare.

{2} in cazu! neconformarii plrftulut
cu miisurile de la alin. {1}, instanta
competentd poate dispune stabilirea
unor penalitdti cu fithy cominatoriu,

Textul  propus  leagh  sanctiupea  de
reorganizarea reald a sistemulai de salarizare.

Art 17 - Alte mdsuri reparatorii

{2} ...

La articolul 17, dupa alineatul {2}
se introduce un alinear now.
atin {3), care va avea urnpiitorul
cupring:

(3) Masurile previzate Ja alin. (1)
pot include, dupd caz: revizuirea
structori de remiunerare;
realizarea  sau actualizarea
evaluiirii si elasificieli locnrilor de
muoncd; adoptarea unui plan de
actiune pentre eliminarea
diferentelor nejustificate;
corectarea criteritlor de bonusare,
sporuri, indemuizatii §i beneficii;
infermarea tucriitorilor cu privire
la  drepturile lor; formarea
persopalului HR si a managerilor
privind egalitates de remunerare.




L ONOD,

Inspectin  Muncii i
instantele  pet  dispune  san
recomanda médsari structurale in
limitele comypetentelor lor legale,

ey

Arr 20 - Sunctinnt

¥3] Contraventitle prevazute Ia
alin. {1} se sanctioneaza ¢ amendi
n cuantum de minim frei salarii
minime brute pe fark garantate in
platd si maxim cinci salarii minime
brute pe furd garantate in plati, in
vigoare ka data aplicirii amenuzii.

{2y Contraventiile se sanctioneazi
gradual, in functie de gravitatea
faptei,  numiiral  lueritorilor
afectati, durata inclilediii,
dimensiunea angajatorului, masa
salartali, eifra  de  afaceri,
existenta diseriminirii
intersectionale si conduita  de
remediere:

a) pentry angajatori cu sub 50 de
lucritori: 5,000-30.600 lei;

b} pentru angajatori cu 38-249 de
lucritori: 150001600400 lei;

¢} pentro angajatori cu 250 sau
mai multi lecrdtori: 800600 lei
pind ka 0,53% din cifea de afaceri
aneald netd sau din masa salariali
anugala, dar nu mai putin de
100060 tei.

Pentru Tncdledri repetate,
plafonu! maxim poate fi majorat
pinid la 1%.

Amenzile fixe (FO.000--20.000 lei = 2.000-
4.000 curo} sunt insulicient disuasive pentru
companii mari — echivalentul citorva ore de
activitate ale unui director executiv,
Constderentu {35} din directivd anticipeaszi
explicit ¢a amenzile bazate pe cifra de alaceri
sunt pecesare pendru efectul disvasiv fad de
angajntorii mari. .
Sanctiunile  specilice  pentrs recidiva
fexcludere din wchizitit publice. revocare
beneficii} din art. 23 alin. () din directiva
sunt complet absente din proieciuf de lege.

e
:J 1]

A 20 = Sanctinni
(53 ...

Ld urticolul 20, dupd alineatud (5}
se imtroduce un  alineaf nou,
alin(3'), care va avea urimdrorul
cuprins:

furd
¥




{54 Sanctiunile  specifice
aplicabile In cazul ncilcdrilor
repetate includ: excluederea de la
beneficierea de ajutoare de stat
sau subventii publice; excluderea
de 1a participarea Ia proceduri de
achizifii publice; obligarea de a
efectua o cvaluare comunid a
remuneratilor, chiar dacl pragul
de 5% nu a fost atins.

46.

Are. 20— Sanctivmi

Dupd articolie] 20 se introduce art,
28! cu wrmdtarul cuprins:

Art. 20* — Egalitatea de
remunerare In procedurile de
achizitii publice si concesiuni

(1) In procedurile de atvibuire si
in  exscutarea contractelor de
achizitii  publice,  achizitiile
sectoriale si a concesiunilor,
autorititile §i entititile
contractante  se  asiguri  cdf
eperatorii  cconomiei  respectd
ebligatiile privind  principinl
egalititii de remunerare
previzute de prezents lege.

(2) Documentatiile de atribuire si
contractele pot include clauze
privind respectarea prezentei legi,
sanctiuni confractuale si conditii
de rexiliere,

{3) Autoritaiea contractantii poate
exclude eperaforul economic sau
poate refuza atribuirea
contractului daci demonstreazi,

in Directiva, la art. 24. existd ua mecanism
puternic de control. Netranspuncrea lui
echivaleazi cu renuntarea la instrumentul cu
cel mai mare efeet de levier asupra
comportamentulul angajatorilor,

Un angajator ca diferemtd >35% nejustificat
poate f1 sanciionat cu amenda de 20.000-
30,000 fei, dar poate cdgtige simulan
contracte publice de milicane de lei.

Riscul de infringement este evident deoarcce
directiva califics expres art. 24 ea obligatie de
transpunete a statelor membre




P salariald  ori
. diferente  de
Emare de 3% in orice categorie de

prin mijloace adecvate, incdlearen
obligatilor  de  fransparenti
existents  unei
remeunerare  mai

lucrdtori,  nejustifieatd  prin
criterii obiective si neutre.

-

Capirolid 1L Dispozipii finale

Se introduc dowd articole noi, art.
26 st urt, 27, cu urmditorul cuprins?

Art. 26

Prezenta lege stabileste standarde
mitime de proteetie si nu aduce
atingere  dispozitiilor  legale,
contraciclor colective de muned,
regulamenteior interne  saw
politicilor  angajatorului  care
acordit lucrdtorilor drepturi ori
garantii mai {avorabile in materia
egalititii de remunerare §i 2
transparentei salariale. Punerea
in aplicare a presentei legi nu
poale coastitui  moeliv  pentru
reducerea nivelului de protectie
existent,

Art. 27

Prezenta lege nu aduce atingere
dreptulni de negociere colectiva,
Chauzele din contractele colective
de  munei referitoare a
remunerare s¢ interprefeazd in
conformitate cy principinl
egalitdtii de remunerare si cu
criteriile de diferentiere legitimil

Absenla clauzei de  non-regres permite
interpretares ¢ noua  lege .epuizeazd”
obligatitle angajatorilor. chiar daci lfegile
anteripare ofereay protectic mai fargi.

Absenta unul articol ¢xpres poaie genecra
fectura  ¢d  negocicrea colectivd este
incompatibild cu disectiva. Textul propus
clarificd: negocierea colectivi rimdne liberd
dar nu poate Insa valida discriminarea.

frd
La




previzute la art. 4 alin. {7}
Diferentele de remanerare
stabifite prin contracte colective
de munci trebute i fie justificate
prin criterit obiective, neuntre din
punciul de vedere al sexalui,

48.

ART I
Legea ar. 53:2003 - Codid muncii, se
completeazd. dupd cum wrmeasd:

2. La articofud 7, dupé alineatd ()
se imroduce un nou alineat. alin.
t4'), cu urmdtorul cuprins:

(4"} Contracis! individual de munci
i poate contine elemente contrare
prevederilor art. 163 alin. (2) din
prezentul cod.

(4%} Contractud individual de munca
fiu poate contine elemente contrare
prevederilor arf. 163 alin. (3} din
prezentul cod.

Modificarea exclusivd a Codului Muncii kasi
neacoperite categoriile de lucritort cu statute
speciale {functionari publici, personal sanitar
bugetar, cadre didactice). Consacrarea
dreptulti In legea speciaiad asigurd acoperirea
wturor categoriilor definite la art. 2 din
directiva.

Protectia trebuie extinsd la remunerajie Mn
sens larg, nu doar la salariu, sporurile si
bonusurile pot fi divulgate v scopul
egalitith.

6. La articolul 163, se Introduce un
nou  alineat,  alinearndl  (3).  cu
urmdtornd cuprins:

3y Prin  exceptie de la
prevederile aiin. (1) lucritorul poate
prezents informatii despre nivelul
salariului individual, in scopul
aplicéirii principiului  egalitatii de
tratament intre femei si barbati,
inteles in sensul dispozitiilor art. |
alin. (2) din Legea nr. 202/2002
privind egalitatea de ganse st de
tratament intre femei §i bhiarbat,
republicati, cu  modificiivile si
completirile ulterisare.

{3} Prin exceptic de la alin. (1),
salariatul poate divulga informatii
privind propria remuncratic n
scapul aplicarii principiviui
egalitdiii de remunerare,

Ari. 17 alin. (4") din propunerea legisiativa
face trimitere fa art. 163 alin. {2} dir Codul
muncii. un alineat care contine interdictia
generald a divulgarii salarivlui, Trimiterea
corectd este la alin. (3). care este tocmai
exceptia inteodusd prin pet. 6 din acelasi
articol. Aceastlf eroare produce un efect auto-
contradictoriu: acelasi contract individual de
muitcd nu peate contine elemente contrare
interdictiei de divulgare, adicid ar impune
divulgarea, invers fata de intentie,






